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นายณัฏฐชนน ภูจอมจิตร



ก 

คำนำ 

กลุ่มนโยบายและแผน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง เป็นกลุ่มงานท่ี
ส่งเสริมสนับสนุนและประสานงานในเชิงนโยบายให้สถานศึกษาจัดการศึกษาเป็นไปตามนโยบายและ
มาตรฐานการศึกษา มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงาน สามารถให้บริการแก่ผู้รับบริการทั้งภายในและภายนอกเขต
ได้อยางเป็นระบบ ถูกต้อง และรวดเร็ว อันจะทำให้การบริหารและการจัดการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอ่างทอง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และสามารถสนับสนุนส่งเสริมการจัด
การศึกษาให้บรรลุเป้าหมายของการปฏิรูปการศึกษา ตลอดจนทำให้สถานศึกษาสามารถพัฒนายุทธศาสตร์ใน
การบริหารและการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่นได้อย่างแท้จริง 

เพื่อให้การปฏิบัติงานตามหน้าที่ดังกล้าวข้างต้นให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด
บุคลากรผู้ปฏิบัติงานจึงจำเป็นต้องเข้าใจภารกิจและรายละเอียดในการปฏิบัติงาน มีเป้าหมาย มีขั้นตอน
กระบวนการปฏิบัติงานที่ชัดเจน การจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานฉบับนี้ จึงเป็นการสร้างเครื่องมือขึ้นมาเพื่อ
สนับสนุนให้ผู ้ปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง เกิดประโยชน์แก่ผู ้รับบริการ โดยคู่มือการ
ปฏิบัติงานฉบับนี้ประกอบด้วย กระบวนงาน วัตถุประสงค์ ขอบเขตของงาน คำจำกัดความ ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน  หลักฐานอ้างอิงประกอบการปฏิบัติงานใน 5 งาน คือ งานวิเคราะห์และพัฒนานโยบายทาง
การศึกษา งานจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน งานจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี งานบริหาร
ยุทธศาสตร์และบูรณาการการศึกษาจังหวัด  ท้ังนี้ ผู้จัดทำหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคู่มือฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อ
การปฏิบัติงานในกลุ่มนโยบายและแผน และบุคลากรอื่นๆ ตลอดจนสถานศึกษา เพื่อเป็นแนวทางในการ 
บริหารงาน และปฏิบัติงานให้บรรลุตามภารกิจ ตามอำนาจหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

นายณัฏฐชนนท ภูจอมจิตร 
นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ 



ข 

สารบญั 

เร่ือง    หน้า 
คำนำ       ก 
สารบัญ     ข 
คำส่ังสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง      1 
งานวิเคราะห์และพัฒนานโยบายทางการศึกษา     5 
งานจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน      9 
งานจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี     13 
งานบริหารยุทธศาสตร์และบูรณาการศึกษาจังหวัดและกลุ่มจังหวัด   16 
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คาํส่ังสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง

                    

                       สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอางทอง ไดมีคําสั่งที่ 227/2567 ลงวันที่ 17 

เมษายน 2567 เรื่อง ปรับปรงุแกไขหนาที่และความรับผิดชอบของขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา 

และลูกจางในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอางทอง โดยระบุวา เพื่อใหการปฏบิัติราชการใน

หนาที่และความรับผิดชอบของขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา และลูกจางในสํานักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศึกษาอางทอง เปนไปดวยความเรียบรอย มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน ตอทางราชการ จึง

อาศัยอํานา่จตามความในมาตรา 34 มาตรา 37 และมาตรา 45 (5) แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร

ราชการ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และมาตรา 24 แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และที่แกไขเพิ่มเติม กฎกระทรวงกําหนดหลกัเกณฑการแบงสวนราชการ

ภายในสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา พ.ศ. 2546 ใหไว ณ วันที่ 7 กรกฎาคม พ.ศ. 2546 ประกาศ กระทรวง

ศึกษาธิการ เรื่อง การแบงสวนราชการภายในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561 ประกาศ 

ณ วันที่ 28 สิงหาคม พ.ศ. 2561 จึงปรับปรุงแกไขหนาที่ความรับผิดชอบของขาราชการใหถือปฏิบัติดังตอไปนี้

กลุมนโยบายและแผน

                      กลุมนโยบายและแผน เปนหนวยงานท่ีสงเสริมสนับสนุน และประสานงาน ในเชงินโยบาย

ใหสถานศึกษา  จัดการศกึษาเปนไปตามนโยบายและมาตรฐานการศึกษา มุงเนนผลสัมฤทธ์ิของงานเปนไป

เพื่อประโยชนสุขของประชาชน เกิดความคุมคาในเชิงภารกิจแหงรัฐ ใชระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน

ตามยุทธศาสตร  โดยเนนความโปรงใส ทันสมัย ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได และเกดิประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ยึดหลักการมีสวนรวม การบริหารที่สนับสนุนที่ใชโรงเรียนเปนฐาน (School– Based 

Management) โดยมีกระบวนการวางแผน การดําเนินการตามแผน การกํากับ ติดตามผล อยางเปนระบบ 

ทั้งนี้จะสงผลใหการบริหารและการจัดการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผล สามารถสนับสนุน สงเสริมการจัดการศึกษา  ใหบรรลุเปาหมายของการปฏิรูปการศึกษา ตลอด

จนการสนับสนุนสงเสริมใหสถานศกึษาสามารถพัฒนายุทธศาสตรในการบริหาร และการจัดการศึกษาใหมี

คุณภาพสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน

                   นายณัฎฐชนนจ ภูจอมจิตร ตําแหนง นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ ตําแหนง

เลขที่ อ 35 ปฏิบัติหนาที่ในฐานะผูปฏิบัติงานท่ีมีประสบการณ โดยใชความรู ความสามารถ ประสบการณ 

ปฏิบัติงานที่ตองตัดสินใจหรือแกไขปญหาท่ีคอนขางยาก โดยมีลักษณะงานในดานการปฏิบัติการ ดานการ

กํากบัดูแล และดานบริการ ตามมาตรฐานตําแหนงที่สํานักงาน ก.ค.ศ.กําหนด ใหเปนไปดวยความเรียบรอย 

รวดเร็ว ถูกตองตามระเบียบ กฎหมาย คําสั่ง แนวปฏิบัติหรือนโยบายและแบบธรรมเนียมของทางราชการ โดย

มีหนาที่ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน ดังนี้     
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1. งานนโยบายและแผน

1.1 งานวิเคราะห์และพัฒนานโยบายทางการศึกษา

1) วิเคราะห์ทิศทางและหรือยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ระดับชาติ กระทรวงศึกษาธิการ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และจังหวัด รวมทั้งหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

2) ศึกษาผลการดำเนินงานหรือการวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 

3) วิเคราะห์ผลการจัดการศึกษาทั้งด้านปริมาณและคุณภาพของสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอ่างทองและสถานศึกษาในสังกัด 

4) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยการจัด และพัฒนาการศึกษาในภาพรวมของสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการกำหนดนโยบายของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอ่างทอง 

5) จัดทำนโยบาย จุดเน ้นและเป้าหมายการจัดการศึกษาที ่สอดคล้องกับร ิบท
สภาพแวดล้อมและความต้องการของชุมชน และสนับสนุนการนำไปใช้ในการจัดการศึกษา ตลอดจนเผยแพร่
สู่สารธารณชน 

6) นำเสนอคณะกรรมการการศึกษาธิการจังหวัดอ่างทอง พิจารณานโยบาย จุดเน้นและ
เป้าหมายการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 

7) เผยแพร่ต่อสาธารณชนและสนับสนุนการนำนโยบายไปใช้ในการจัดการศึกษา

    1.2 งานจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

1) ทบทวนภารกิจการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อ่างทอง 

2) ศึกษารายงานข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องและผลการดำเนินงานท่ีผ่านมา

3) วิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อม ท่ีมีผลกระทบต่อการจัดการศึกษาของสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง และประเมินสถานภาพของเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
เพื่อจัดทำแผนท่ีต้ังการศึกษาโดยใช้เทคนิคของ School Mapping 

4) กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และค่านิยมองค์กร ของสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 

5) กำหนดกลยุทธ์จัดการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง

6) กำหนดผลผลิต ผลลัพธ์ และตัวชี้วัดความสำเร็จ เป้าหมายและกรอบแผนงาน/
โครงการ 
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7) นำเสนอแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการ
ศึกษาธิการจังหวัดอ่างทอง 

8) เผยแพร่ประกาศต่อสาธารณชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบอย่างท่ัวถึง

9) สนับสนุน ช่วยเหลือให้สถานศึกษาจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

10) ติดตาม ประเมินและรายงานผลการดำเนินงาน

1.3 งานจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 

1) ศึกษา วิเคราะห์รายละเอียดนโยบายและงบประมาณท่ีได้รับจัดสรรจากสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

2) ทบทวนกลยุทธ์ตามแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน เพื่อปรับแผนงาน/งาน/
โครงการให้สอดคล้องกับเป้าหมายผลการปฏิบัติงานของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 

3) กำหนดเป้าหมายการพัฒนาของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง

4) จัดทำรายละเอียดแผนปฏิบัติการประจำปี

5) นำเสนอแผนปฏิบัติการประจำปี เพื่อขอความเห็นชอบคณะกรรมการศึกษาธิการ
จังหวัดอ่างทอง 

6) เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้สถานศึกษาและสาธารณชน

7) ดำเนินการบริหารแผนสู่การปฏิบัติ

8) สนับสนุนช่วยเหลือให้สถานศึกษาจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศึกษาในสังกัด

9) ติดตาม ประเมินและรายงานผลการดำเนินงาน

 1.4 งานบริหารยุทธศาสตร์และบูรณาการการศึกษาจังหวัดและกลุ่มจังหวัด 

1) ประสานงานเพื่อการแต่งต้ังคณะกรรมการ คณะทำงานการบริหารยุทธศาสตร์และ
บูรณาการศึกษาระดับจังหวัด 

2) จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัด โดยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

3) เสนอแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดต่อกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อพิจารณา ให้ความเห็นชอบ

4) จัดทำโครงการ/กิจกรรมการดำเนินงานกับจังหวัด องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อขับเคล่ือนแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดสู่การปฏิบัติ 

5) จัดทำแผนปฏิบัติราชการศึกษาประจำปีของจังหวัดแล้วเสนอต่อบริหารยุทธศาสตร์
และบูรณาการศึกษาระดับกลุ่มจังหวัดเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

6) ประสานขับเคล่ือนโครงการตามแผนปฏิบัติราชการศึกษาประจำปี ของจังหวัด

7) ติดตาม ประเมินและรายงานผลการดำเนินงาน
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2. งานติดตาม ประเมินและรายงานผล
2.1 งานพัฒนาระบบการติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการดำเนินงานของสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษา 
1) การรายงานในระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR)

3. ปฏิบัติงานอื่นตามท่ีผู้บังคับบัญชามอบหมาย



1. งานวิเคราะห์และพัฒนานโยบายทางการศึกษา
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1. ชื่องาน (กระบวนงาน) 
งานวิเคราะห์และพัฒนานโยบายทางการศึกษา 

 
2. วัตถุประสงค์ 

เพื่อศึกษา วิเคราะห์ วิจัย นโยบายการจัดการศึกษาของหน่วยงาน ผลการด าเนินงานการวิจัย 
ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาการก าหนดนโยบายทางการศึกษาที่สอดคล้อง 
กับทิศทางการจัดการศึกษา การพัฒนาประเทศ สังคม ชุมชนในท้องถ่ิน เหมาะสมกับสภาพปัญหา ความต้องการ 
และบริบทของแต่ละพื้นที่ 
 
3. ขอบเขตของงาน 

3.1 วิเคราะห์และพัฒนานโยบายทางการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
3.2 ส่งเสริม สนับสนุนการน านโยบายจุดเน้น ไปสู่การปฏิบัติในระดับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

และสถานศึกษา 
 
4. ค าจ ากัดความ 

พัฒนานโยบาย หมายถึง การด าเนินงานเพื่อศึกษา ก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาของหน่วยงาน
ที่สอดคล้องกับทิศทางการจดัการศึกษา การพัฒนาประเทศ สังคม ชุมชนในท้องถ่ินที่เหมาะสมกับสภาพปัญหา 
ความต้องการ บริบทของแต่ละพื้นที่ 
 
5. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

5.1 วิเคราะห์ทิศทางและหรือยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ระดับชาติ กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด และจังหวัด รวมทั้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ประกอบด้วยข้อมูล ดังต่อไปนี้ 

1) บริบททั่วไป 
2) ข้อมูลพื้นฐาน เช่น จ านวนโรงเรียน, จ านวนห้องเรียน, จ านวนนักเรียน, ผลการประเมิน

คุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐาน (NT) ระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 
3) คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-Net) ระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 

และช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 
4) ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ี(พ.ศ.2561-2580) 
5) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) 
6) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 
7) นโยบายรัฐบาล 
8) แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) 
9) แนวนโยบายด้านการศึกษาของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
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10) นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
11) ทิศทางการพัฒนาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

5.2 ศึกษาผลการด าเนินงานหรืองานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
1) ศึกษารายงานการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีตามนโยบาย 

และยุทธศาสตร์ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
2) ศึกษาผลการด าเนินงานประจ าปีของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

5.3 วิเคราะห์ผลการจัดการศึกษาทั้งด้านปริมาณและคุณภาพของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
และสถานศึกษา 

1) วิเคราะห์ผลการจัดการศึกษาทั้งปริมาณและคุณภาพ จากรายงานผลการปฏิบัติงานผล 
การด าเนินงานประจ าปีของสานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

5.4 ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยการจัดและพัฒนาการศึกษาในภาพรวมของเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อเป็นประโยชน์ 
ต่อการก าหนดนโยบายและแผนการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา 

5.5 จัดท านโยบาย จุดเน้น และเป้าหมายการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทสภาพแวดล้อม 
และความต้องการของชุมชน 

5.6 เสนอคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด (กศจ.) พิจารณานโยบาย จุดเน้นและเป้าหมายการจัด
การศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

5.7 เผยแพร่และสนับสนุนให้หน่วยงานในเขตพื้นที่การศึกษา น าข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในการ 
จัดการศึกษาตลอดจนเผยแพร่สู่สาธารณชนรับทราบ 

5.8 ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการดาเนินงาน 
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6. Flow Chart การปฏิบัติงาน 

ศึกษา วิเคราะห์ทิศทาง ยุทธศาสตร์
ของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง และ ผลการ

ด าเนินงาน รายงานการศึกษา วิจัยท่ีผ่านมา
ในเชิงปริมา และคุ ภาพ 

เพื่อเป นข้อมูลภาพรวมของ สพท 

จัดท านโยบาย จุดเน้นและเป าหมายการจัดการศึกษา
ของ สพท 

กศจ พิจาร า

เผยแพร่ต่อสาธาร ชน และสนับสนุนการ
น านโยบายไปใช้

ติดตาม ประเมินผลและ
รายงาน

ผลการด าเนินงาน

ไม่เห นชอบ

เห
 นช

อบ

 
7. แบบฟอร์มท่ีใช้ 

- 
8. เอกสาร/ หลักฐานอ้างอิง 

8.1 ข้อมูลเบือ้งต้นของสานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
8.2 ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ป ี(พ.ศ.2561-2580) 
8.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่12 (พ.ศ.2560-2564) 
8.4 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 
8.5 นโยบายรัฐบาล 
8.6 แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที ่12 (พ.ศ.2560-2564) 
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8.7 แนวนโยบายด้านการศึกษาของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
8.8 นโยบายสานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
8.9 แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัด และกลุ่มจงัหวัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

2. งานจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาขัน้พื้นฐาน 
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1. ชื่องาน (กระบวนงาน) 
งานจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 

2. วัตถุประสงค์ 
เพื่อจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่สอดคล้องกับนโยบาย

ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สภาพปัญหา ความต้องการ และศักยภาพของหน่วยงาน 
 

3. ขอบเขตของงาน 
3.1 การทบทวนภารกิจการจัดการศึกษาทีผ่่านมา 
3.2 การจัดท าแผนที่ตั้งการศึกษาโดยใช้เทคนิคของ School Mapping 
3.3 การจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 

4. ค าจ ากัดความ 
แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน หมายถึง เอกสารที่แสดงแนวทางการพัฒนาที่ชัดเจนและมีลักษณะ

เฉพาะเจาะจงในการด าเนินงานด้านพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา โดยมีการ
รวบรวมข้อมูลสารสนเทศ มีการวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมประเมินสถานภาพของส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาแล้วจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน เพื่อก าหนดแนวทางการด าเนินงานและใช้ทรัพยากร
การบริหารอย่างมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 
5  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

5.1 ทบทวนภารกิจการจัดการศึกษาของสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง  
ตามอ านาจหน้าที่ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา พ.ศ.2560 ดังต่อไปนี้ 

1) จัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาใหส้อดคลอ้งกบั
นโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน และความต้องการของท้องถ่ิน 

2) วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงานในเขตพื้นที่
การศึกษาและแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้งก ากับ ตรวจสอบ ติดตาม
การใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

3) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
4) ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและในเขตพื้นที่การศึกษา 
5) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
6) ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม สนับสนุน

การจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
7) จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
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8) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ินรวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอื่น 
ที่จัดการศึกษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศึกษา 

9) ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 

10) ประสาน ส่งเสริม การด าเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะท างาน
ด้านการศึกษา 

11) ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

12) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ
มอบหมาย 

5.2 ศึกษารายงานข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้องและผลการด าเนินงานที่ผ่านมา เช่น ข้อมูลเบื้องต้น 
สภาพภูมิศาสตร์ สภาพทางการปกครอง สภาพทางเศรษฐกิจ สภาพทางวัฒนธรรม สภาพการจัดการศึกษา  
ผลการจัดการศึกษา เป็นต้น และรายงานการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ตามนโยบาย
และยุทธศาสตร์ของสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 

5.3 วิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อม ที่มีผลกระทบต่อการจัดการศึกษาของสานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา และประเมินสถานภาพของเขตพื้นที่การศึกษา 

1) วิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษา (Swot Analysis) 
2) วิเคราะห์ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายใน (Internal Environment Analysis) จุดแข็ง (Strength) 

จุดอ่อน (Weakness) 
3) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Analysis) โอกาส (Opportunity) มีผลกระทบ 

ต่อการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา และประเมินสถานภาพของเขตพื้นที่การศึกษา 
5.4 ก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) เป้าประสงค์ (Corporate objective) และค่านิยม

องค์กรของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาปะถมศึกษาอ่างทอง ให้มีความเช่ือมโยงนโยบายและยุทธศาสตร์ 
ที่เกี่ยวข้องกับการวางแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน รายละเอียดข้อมูล ดังต่อไปนี ้

1) นโยบายของรฐับาลด้านการศึกษา 
2) แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่12 (พ.ศ.2560-2564) 
3) แผนการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ.2560-2579 
4) ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ี“มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” 
5) แผนปฏิบัติราชการของสานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
6) แผนพัฒนาจังหวัดอ่างทอง 
7) แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดอ่างทอง 
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5.5 ก าหนดกลยุทธ์การจัดการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา 
5.6 ก าหนดผลผลิต (Outputs) ผลลัพธ์ (Outcomes) และตัวช้ีวัดความเสร็จ (KPI) เป้าหมาย  

และกรอบแผนงาน/โครงการ 
5.7 น าเสนอแผนพฒันาการศึกษาข้ันพื้นฐานขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด 
5.8 เผยแพรป่ระกาศต่อสาธารณชนและผู้มสี่วนเกี่ยวข้องทราบอย่างทั่วถึง ผ่านทางเว็บไซต ์
5.9 สนับสนุน ช่วยเหลือใหส้ถานศึกษาจัดทาแผนพฒันาคุณภาพการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
5.10 ติดตาม ประเมิน และรายงานผลการดาเนินงาน 
 

6. Flow Chart การปฏิบัติงาน 

ทบทวนภารกิจ ศึกษาข้อมูล
สารสนเทศและ

ผลการด าเนินงาน

ติดตาม ประเมินผล 
และรายงานผลการ

ด าเนินงาน

วิเคราะห์สภาพแวดล้อม
และประเมินสถานภาพของ สพท 

กศจ พิจาร า

ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป าประสงค์ 
กลยุทธ์ ผลผลิต ผลลัพธ์ ตัวช้ีวัดความส าเร จ

และกรอบแผนงาน โครงการ

เผยแพร่ต่อสาธาร ชนและสนับสนุน
การน าไปใช้

ไม่เห นชอบ

เห
 นช

อบ
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7.  แบบฟอร์มท่ีใช้ 
- 

8.  เอกสารหลักฐานอ้างอิง/ข้อกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
8.1 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่12พ.ศ.2560-2564) 
8.2 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 
8.3 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ี“มั่นคง มั่นค่ัง ยั่งยืน” 
8.4 แผนปฏิบัติราชการของสานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
8.5 แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดอ่างทอง 
8.5 แผนพัฒนาจงัหวัดอ่างทอง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

3. งานจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 
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1. ชื่องาน (กระบวนงาน)  
งานจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 

 
2  วัตถุประสงค์ 

เพื่อจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่สอดคล้องกับนโยบาย 
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สภาพปัญหา ความต้องการและศักยภาพของหน่วยงาน 

 
3. ขอบเขตของงาน 

3.1 การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าป ี
3.2 การน าแผนปฏิบัตกิารประจ าป ีไปสู่การปฏิบัต ิ
 

4. ค าจ ากัดความ 
การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี หมายถึง การศึกษา วิเคราะห์รายละเอียดนโยบายและงบประมาณ 

การทบทวน กลยุทธ์ตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐาน เพื่อก าหนดเป้าหมายการพัฒนา รวมทั้งการจัดท า
รายละเอียดแผนปฏิบัติการประจ าปีและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ บริหารแผนไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม 

 
5. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

5.1 ศึกษา วิเคราะห์รายละเอียดงบประมาณที่ได้รับจัดสรรจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน วิเคราะห์รายละเอียดนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร (SWOT) เพื่อเป็นกรอบในการก าหนดแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
มุ่งสู่เป้าหมายความส าเร็จ 

5.2 ทบทวนกลยุทธ์ตามแผนพัฒนาการศึกษาของส านักเขตพื้นที่การศึกษา ประกอบด้วยข้อมูล 
ดังต่อไปนี้ 

1) บริบททั่วไป 
2) ข้อมูลพื้นฐาน เช่น จ านวนโรงเรียน จ านวนห้องเรียน จ านวนนักเรียน ผลการประเมิน

คุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐาน (NT) ระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 เป็นต้น 
3) คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ (O-Net) ระดับช้ันประถมศึกษาปทีี ่6 

และช้ันมัธยมศึกษาปีที ่3 
4) ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ป ี(พ.ศ.2561-2580) 
5) แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่12 (พ.ศ.2560-2564) 
6) แผนการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ.2560-2579 
7) นโยบายรัฐบาล 
8) แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที ่12 (พ.ศ.2560-2564) 
9) แนวนโยบายด้านการศึกษาของรฐัมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
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\ 10) นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

11) นโยบายส านักงานศึกษาธิการจงัหวัดอ่างทอง 
12) นโยบายจังหวัดอ่างทอง 
13) ทิศทางการพฒันาของส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 

5.3 ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
5.4 จัดท ารายละเอียดแผนปฏิบัติการประจ าป ี
5.5 น าเสนอแผนปฏิบัติการประจ าป ีเพื่อขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด (กศจ.) 
5.6 เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์เอกสารแผนปฏิบัติการประจ าป ีให้สาธารณชนและสถานศึกษารับทราบ

ผ่านทางเว็บไซต์ 
5.7 ด าเนินการบริหารแผนสู่การปฏิบัติ 
5.8 สนับสนุน ช่วยเหลือให้สถานศึกษาจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา 
5.9 ติดตาม ประเมิน และรายงานผลการด าเนินงาน 
 

6. Flow Chart การปฏิบัติงาน 

ทบทวนกลยุทธ์  แผนงาน โครงการ

ศกึษาวิเคราะห์ นโยบายและ
งบประมา ที่ไดร้ับจัดสรรจาก 

สพฐ  หน่วยงานอื่น

กศจ พิจาร า

ก าหนดเป าหมายการพฒันา

จัดท ารายละเอียดแผนปฏบิัตกิารประจ าปี ไม่เห นชอบ

เห น
ชอ

บ

เผยแพรป่ระชาสัมพนัธก์ารน าแผน  ไปสูก่ารปฏบิตัิ

สนบัสนุน ช่วยเหลือสถานศกึษาจัดท าแผนปฏบิัตกิาร

ตดิตาม ประเมิน และรายงานผล
การด าเนนิงาน
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\ 7  แบบฟอร์มท่ีใช้ 

แบบฟอร์มการเสนอโครงการ 
8  เอกสารหลักฐานอ้างอิง 

8.1 ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ป ี(พ.ศ.2561-2580) 
8.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่12 (พ.ศ.2560-2564) 
8.3 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 
8.4 นโยบายรัฐบาล 
8.5 นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ.2558-2564) 
8.6 แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที ่12 (พ.ศ.2560-2564) 
8.7 แนวนโยบายด้านการศึกษาของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
8.8 นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
8.9 นโยบายจังหวัด 
8.10 นโยบายส านักงานศึกษาธิการจังหวัด 
8.11 ทิศทางการพฒันาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4  งานบริหารยุทธศาสตร์และบูร าการศึกษาจังหวัด 
และกลุ่มจังหวัด 
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\ 1  ชื่องาน (กระบวนงาน) 

งานบรหิารยทุธศาสตร์และบรูณาการศึกษาจังหวัดและกลุ่มจังหวัด 
 

2  วัตถุประสงค์ 
เพื่อวางแผนการพัฒนาการศึกษาภายในจังหวัดให้สอดคลอ้งกับนโยบายรัฐบาล หน่วยงานต้นสังกัด 

นโยบายการพัฒนาจังหวัด และสภาพปัญหา ความต้องการของประชาชนในพื้นที่ 
 

3  ขอบเขตของงาน 
3.1 การบรหิารยทุธศาสตร์การพฒันาการศึกษาจังหวัด 
3.2 แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดและกลุ่มจังหวัด 
3.3 การบูรณาการการศึกษาจังหวัด 

 
4  ค าจ ากัดความ 

แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัด หมายความว่า รายการเกี่ยวกับโครงการและแผนงานต่าง ๆ ของจังหวัด
ที่จ าเป็นต้องจัดท าเพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และทิศทางการพัฒนาการศึกษาของจังหวัดในอนาคต 

แผนพัฒนาการศึกษากลุ่มจังหวัด หมายความว่า รายการเกี่ยวกับโครงการและแผนงานต่าง ๆ  ของจังหวัด
ที่จ าเป็นต้องจัดท าเพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และทิศทางการพัฒนาการศึกษาของกลุ่มจังหวัดในอนาคต 

การบริหารยุทธศาสตร์และบูร าการการศึกษาจังหวัด หมายถึง การจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา
แผนปฏิบัติราชการ 4 ป ีและแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ที่สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล หน่วยงานต้นสังกัด 
นโยบายการพัฒนาจังหวัด และสภาพปัญหา ความต้องการของประชาชนในพื้นที่ โดยบูรณาการการด าเนินงาน/
โครงการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นระบบและมีเอกภาพ 

บริหารยุทธศาสตร์และบูร าการการศึกษาจังหวัดและกลุ่มจังหวัด หมายถึง การจัดท า
แผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี และแผนปฏิบัติราชการประจ าป ีที่สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล 
หน่วยงานต้นสังกัด นโยบายการพัฒนาจังหวัดและกลุ่มจังหวัด และสภาพปัญหาความต้องการของประชาชน 
ในพื้นที่ โดยบูรณาการการด าเนินงาน/โครงการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นระบบและมีเอกภาพ 

 
5. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

5.1 ประสานงานเพื่อด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการ คณะท างานการบริหารยุทธศาสตร์และ
บูรณาการศึกษา ระดับจังหวัด 

5.2 จัดท าแผนพฒันาการศึกษาจังหวัด โดยการมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง ที่ให้ความส าคัญกับ
คุณภาพของแผนพัฒนาจังหวัด ซึ่งเช่ือมโยงกบัรายละเอยีดข้อมูล ดังนี ้

1) นโยบายรัฐบาล 
2) แผนบรหิารราชการแผ่นดิน 
3) ยุทธศาสตร์ระยะ 20 ป ี(พ.ศ.2561-2580) 
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4) ทิศทางแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 พ.ศ.2560-2564 
5) ประเทศไทย 4.0 
6) แผนพัฒนาภาคกลางตอนบน 2 
7) แผนพัฒนาจังหวัด กลุ่มจงัหวัด 
8) นโยบายจังหวัดอ่างทอง 
9) นโยบายการศึกษาจังหวัด 

5.3 เสนอแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดต่อคณะกรรมการบริหารยุทธศาสตร์และบูรณาการการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

5.4 จัดท าแผนปฏิบัติราชการศึกษาประจาปีของจังหวัดแล้วเสนอคณะกรรมการบริหารยุทธศาสตร์
และบูรณาการการศึกษากลุ่มจังหวัด พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

5.5 ด าเนินการประสานหน่วยงานต่าง ๆ  ทั้งในและนอกสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ตามแผนปฏิบัติ
ราชการศึกษาประจ าปีของจังหวัด โดยคณะท างานฯ 

5.6 ติดตาม ประเมิน และรายงานผลการด าเนินงาน 
 

6. Flow Chart การปฏิบัติงาน 

จัดท าแผนพัฒนาการศกึษาจังหวัด เสนอ
ค ะกรรมการระดับกระทรวงศกึษาธิการ กบย ศธ

แต่งตั้งค ะกรรมการ   
ค ะท างานระดับจังหวัด

กบย ศธ พิจาร า
แผนพฒันา

จัดท าแผนปฏบิตัิราชการศกึษาประจ าปี
ของจังหวัดเสนอ กบย กจ

กบย ศธ พิจาร า
แผนพฒันาปฏบิตัิ

ด าเนนิการประสานหน่วยงานต่าง   ทั้งในและ
นอกสังกดักระทรวงศึกษาธกิาร

ตดิตาม ประเมิน และรายงานผล

เห น
ชอบ

ไม่เห นชอบ

เห น
ชอบ

ไม่เห นชอบ
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\ 7. แบบฟอร์มท่ีใช้ 

ตามแบบทีส่ านักงานบริหารยุทธศาสตรจ์ังหวัดก าหนด 
 

8. เอกสารหลักฐานอ้างอิง/ข้อกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
8.1 แผนการบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ.2555-2558 
8.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่12 (พ.ศ.2560-2564) 
8.3 แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ ฉบับปรบัปรุง พ.ศ.2560-2579 
8.4 นโยบายรัฐบาล เรือ่ง การปฏิรปูการศึกษาในทศวรรษทีส่อง (พ.ศ.2552-2561) 
8.5 นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 
8.6 แผนปฏิบัติการของหน่วยงานที่จัดการศึกษาภายในจังหวัด 
8.7 แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัด และกลุ่มจงัหวัด 
8.8 รายงานการศึกษา การวิจัย ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
8.9 รายงานผลการด าเนินงานการจัดการศึกษาของจังหวัด 
8.10 ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการบรหิารงบประมาณจังหวัดแบบบรูณาการ พ.ศ.2549 
8.11 ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยแผนพัฒนาการศึกษาระดับจังหวัดและกลุ่มจังหวัด 
8.12 แผนพฒันาภาค และแผนพฒันาจังหวัด/กลุ่มจงัหวัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 




